PAYS DE LA LOIRE : 61 milliards d’euros
de flux commerciaux avec I'étranger en 2023

Une année 2023 moins perturbée que les 3 années précédentes mais ou les tensions géopolitiques conti-

nuent de perturber le commerce mondial. Ainsi, selon ’'OMC, les échanges mondiaux de biens ont faiblement

progressé en 2023 (+0,8 %). Ce ralentissement serait généralisé et concernerait « un grand nombre de pays
et un large éventail de produits ». La région des Pays de la Loire réalise dans ce contexte une année plutot

satisfaisante avec des exportations stables (+0,6 %) et des importations en baisse (-13,6 %).

25,5 milliards d’euros d’exportations en Pays de la Loire

-

En 2023, les échanges de biens en valeur se B Evolution des grands flux commerciaux depuis 2018
normalisent apres la forte hausse des prix de 50000
2022. Le déficit commercial de la région se en millions d’euros

prix de |I"énergie. De plus, la stabilisation du

réduit nettement dans la foulée de la chute des 40000 / \
-

taux de change euro/dollar a permis de limiter 30000 . . &
I'inflation importée pour les produits achetés . ’\o/ /’ ¢
en dollars. 2008 T~

Les flux de la région restent corrélés a 'activité
du port de Nantes Saint-Nazaire, de
la raffinerie Total et de la centrale
de production électrique de Corde-
mais. Les exportations sont sen-
sibles au plan de charge des Chan-

10 000
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tiers de I’Atlantique, compte-tenu 50000 -16229
de la valeur des navires vendus, souvent autour 2018 2019 2020 2021 2022 2023
du milliard d’euros l'unité. ) )
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La Loire-Atlantique, le moteur des flux commerciaux en 2023

M Exportations en 2023 H Importations en 2023

Maine-et-Loire
Mayenne
Sarthe

Vendée 10,6 %

Loire-Atlantique 54,9 %

Maine-et-Loire 20,2 %

Mayenne F57)

Sarthe 8,8%

Vendée 9,8%

En 2023, le poids des flux de la Loire-Atlantique retrouve sont aussi des moteurs des exportations :
un niveau proche de son poids économique en région. La

localisation du grand port autonome explique toujours

une large partie de flux ligériens. Pour autant, de grandes

entreprises réparties sur I'ensemble du territoire régional

Part dans les
exportations
régionales

Montants exportés
total régional

(millions €)

Part dans 'emploi

Loire-Atlantique 11883 46,6 % 41,1 %

Maine-et-Loire 6 060 23,8 % 20,7 %

Mayenne 1780 7,0% 7,6 %

Sarthe 3061 12,0% 13,4 %

Vendée 2694 10,6 % 17,3 %
solutions REGION
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4,4 % des exportations frangaises

En 2023, le poids des exportations ligériennes positionne la région au 10°rang des régions francaises, stable par rapport a I'an
passé. Les importations régionales représentent 5,2 % des importations francaises.

M Part des exportations des régions en France )
lle-de-France | 24,4 %
Auvergne - Rhone-Alpes [IIINNENEGEN 123 %
Grand Est [ 123 %
Hauts-de-France [N 11,3 %
Occitanie [N 8.5 %
Normandie [N 6.7 %
Provence-Alpes-Cote d'Azur [ 4.9 %
Centre-Val de Loire | 4,8 %
Nouvelle-Aquitaine [N 4.4 % p ¢
Pays de la Loire | 4.4 %
Bourgogne - Franche-Comté¢ [ 3,7 %
Bretagne [l 2.2 %
\ Corse 0,0% j
Des exportations diversifiées en Pays de la Loire
M Exportations ligériennes M Exportations francaises )
o% 2% so a3 Les ex!oortzfmt"i’ons ligériennes restent
plus diversifiées que celles de la France
T 5% en général, ce qui est un élément
protecteur pour I'économie ligérienne.
4,0% Les spécificités régionales sont bien
8,5% visibles : matériels de transport, équi-
pements mécaniques et électroniques,
agroalimentaire et agriculture, dans
o une moindre mesure.
M Importations ligériennes M Importations frangaises Les importations Iigériennes re-
015 25% 04% 5 e fletent le caractere industriel régional
composé d’échanges intra-groupe
_20% 8'2% b (Scania, Airbus, Beneteau...) et de
" 4 produits intermédiaires incorporés
ensuite au processus de production
des entreprises locales. Les présences
S de Nantes-Saint-Nazaire Port, de la
raffinerie de Donges, de la centrale de
Cordemais expliquent le poids des pro-
duits liés a I'’énergie et a I'agriculture.
I Equipements mécaniques, matériel [ Produits agricoles, sylvicoles et piscicoles
électrique, électronique et informatique Hydrocarbures naturels, autres produits des
[ Produits manufacturés divers industries extractives, électricité, déchets
I Matériels de transport Produits pétroliers raffinés et coke
\ I Produits des IAA B rroduits divers (éditions, communication...) j
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M Les 15 premiers produits exportés en 2023 (en millions d’euros)

Véhicules automobiles I ) 872

Navires et structures flottantes
Matériel de levage et de manutention
Machines agricoles et forestiéres
Produits du raffinage du pétrole
Aéronefs et engins spatiaux

Produits laitiers et fromages

Moteurs et turbines

Autres parties et accessoires pour autos
Autres produits chimiques organiques
Huiles et graisses

Bateaux de plaisance

Céréales (a I'exclusion du riz)

Récupération de matériaux triés

Viandes de boucherie et produits d'abattage

o

|
I— 1 589

1 007
I 926

I 770
I 732
. 627
. 623
. 559
I 547
s 507
436
I 401

1901

1160

Les échanges commerciaux des Pays de la Loire avec I'extérieur refletent bien les caractéristiques du tissu productif régional. Les 15
premiers produits exportés représentent 57,5 % des exportations totales de la région.

Gaz naturel, liquéfié ou gazeux

Pétrole brut

Autres parties et accessoires pour véhicules
Véhicules automobiles

Huiles et graisses

Produits du raffinage du pétrole
Préparations pharmaceutiques

Aéronefs et engins spatiaux

Produits sidérurgiques de base

Produits laitiers et fromages

Autres produits chimiques n.c.a.

Autres produits métalliques n.c.a.

Produits a base de tabac

Matériel de levage et de manutention
Plaques, feuilles, tubes en matieres plastiques

o

4 M Les 15 premiers produits importés en 2023 (en millions d’euros)

I 3 994
I 3 947
I 626

I 1253

s 811

. 712

s 699

. 693

. 507
B 503
496
. 494
. 493
. 466
. 465

J

Le caractére industriel de la région ressort également au regard des produits importés : une forte présence de biens inter-
médiaires ou d’énergie en lien avec le grand port et son terminal méthanier.

L'Union européenne, a l'origine de plus de la moitié des exportations

-

zones géographiques

Union Européenne
52,8%
dont ZE : 45,1 %

o

M Répartition des exportations de la région par grandes

\ Proche et Moyen
Orient

1,4%

M Répartition des importations de la région par grandes
zones géographiques

Afrique
= 9,6 %
=

Union Européenne
50,5 %
dont ZE : 40,7 %

Asie
\,,1 %

Divers
1%

Proche Moyen
Orient /
1,7%

~
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Les clients des Pays de la Loire

-

Montants 2023

(millions €) En 2023, I’Allemagne gagne une place et retrouve sa
place de premier client de la région avec de nom-
1- Allemagne 3108 12,2 % e s . .
breux flux liés a I'automobile, aux machines et
- - i 9 Ve - Vd V4
2- Etats-Unis 2832 L équipements d’usage général.
3- Belgique 2130 8,4 % . ) ) . )
4- Royaume-Uni 1985 78% Lef Etats-Unis sont le de:1_>f|efnlt’a c’llent de.la région
5. Espagne 1932 76% grace aux mouvemenfs iés a. aeronauthue.et
) surtout par la vente d’un navire : le « Celebrity As-
6- Italie 1633 6,4 % . c . .
cent » a I'armateur américain Royal Caribbean.
7- Suisse 1265 5,0%
8- Pays-Bas 1069 4,2 %
9- Turquie 748 2,9% Parmi les 10 premiers clients de la région, 7 se si-
10- Pologne 727 2,9% tuent sur le continent européen.

Exportations totales

des Pays de la Loire

Belgique : 2,1 milliards d’€
® Produits du raffinage du pétrole : 35,6 %

® Huiles et graisses : 11,0 %

® Matériel de levage et
de manutention : 3,9 %

® Produits laitiers : 2,7 %
® Céréales, légumineuses et oléagineux: 2,3 %

Royaume-Uni : 1,9 milliard d’€ g ;

® Moteurs et turbines : 13,2 % ’?

® Matériel de levage et D
de manutention : 10,3 % -

® Huiles et graisses : 5,9 %

® Pain / Patisserie et viennoiseries
fraiches : 5,8 %

® Biscottes et biscuits : 3,4 %

[,N/‘

Allemagne : 3,1 milliards d'€
® Véhicules automobiles : 16,5 %
® Machines agricoles et forestiéres : 8,8 %

® Matériel de levage et

de manutention : 5,6 %
® Equipements frigorifiques : 4,9 %
® Autres produits métalliques : 4,6 %

Etats-Unis : 2,8 milliards d’€

® Navires, structures flottantes : 31,8 %
® Aéronefs et engins spatiaux : 25,5 %
® Moteurs et turbines : 9,0 %

@ Bateaux de plaisance : 5,2 %

® Matériel de levage et de
manutention : 4,6 %

Espagne : 1,9 milliard d’'€
® Véhicules automobiles : 19,0 %

® Autres parties et accessoires
pour véhicules automobiles : 7,1 %

LN}

® Récupération de matériaux triés : 7,1 %
® Matériel de levage et de
manutention: 5,2 %

® Autres produits chimiques : 4,8 % x

Note de lecture : Les exportations des Pays de la Loire vers les Etats-Unis se montent a 2,8 milliards d’euros. Les navires et structures flottantes,
premier produit exporté, représentent 31,8 % du total des exportations ligériennes vers ce pays.

o
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Les fournisseurs des Pays de la Loire

-

-

Montants 2023
(millions €) liés au commerce d’automobiles.
1- Allemagne 3844 10,8 % Les Etats-Unis sont notre deuxiéme fournisseur avec de
2- Etats-Unis 3604 10,1 % nombreux flux de produits énergétiques : pétrole brut pour
3- Chine 3096 8,7% la raffinerie de Donges, GNL livré au terminal méthanier du
4- Italie 2653 7,4% port autonome.
5- Pays-Bas 2230 6,2% La Russie passe de la deuxiéme place a la huitiéme, en lien
6- Espagne 2214 6,2% avec la montée en puissance des restrictions économiques.
7- Belgique 1845 52% La région n’importe plus de produits pétroliers raffinés mais
8- Russie 1564 4,4% les importations de gaz naturel liquéfié perdurent.
- & 9 . . ra .
9-Suede 1253 3,5% La Chine fournit des équipements et des composants
- 9 , . . , . , .
10- Angola 1229 DA électroniques, des produits métalliques, des équipements

des Pays de la Loire chaussures, des meubles...

En 2023, aprés la chute des prix liés a I'’énergie, I’Allemagne
redevient notre premier fournisseur. Les flux sont largement

mportations totales hydrauliques et pneumatiques, de la maroquinerie, des

Pays-Bas : 2,2 milliards d'€

@ Produits laitiers et fromages : 8,8 %

® Produits du raffinage du pétrole : 8,3 %
Autres parties et accessoires
pour véhicules : 6,4 %

® Véhicules automobiles : 5,8 %

® Autres produits chimiques : 4,8 %

Allemagne : 3,8 milliards d’€

Autres parties et accessoires pour
véhicules automobiles : 9,5 %

® Véhicules automobiles : 6,5 %

® Moteurs et turbines : 3,6 %

® Produits a base de tabac: 3,3 %

® Aéronefs et engins spatiaux : 2,9 %

Etats-Unis : 3,6 milliards d’€
® Gaz naturel, liquéfié ou gazeux : 50,7 %
® Pétrole brut: 22,3 %

® Aéronefs et engins spatiaux : 5,6 %

® Houille: 2,2 %

® Produits du raffinage du pétrole : 1,3 %

Italie : 2,6 milliards d’€

Autres parties et accessoires pour
véhicules automobiles : 10,5 %

® Produits laitiers et fromages : 5,0 %
® Matériels de levage et de manutention : 4,1
® véhicules automobiles : 4,0 %

® autres produits métalliques : 3,6 %

|

Chine : 3,1 milliards d’€
® Composants électroniques : 7,6 %

® Autres matériels électriques : 5,7 %
Moteurs, génératrices et
transformateurs électriques : 4,9 %

® Autres produits métalliques : 4,8 %
Equipements hydrauliques
et pneumatiques : 4,6 %

~=

S

Note de lecture : Les Pays de la Loire importent pour 3,8 milliards d’euros de produits depuis I’Allemagne. Les véhicules automobiles représentent
6,5 % du total des importations ligériennes depuis ce pays.

J

@ Département Analyse & Prospective - mars 2024 5 ))



Les plus grands déficits / excédents de la région
4 I

M Principaux excédents et déficits de la région par pays (en millions d’euros)
Royaume-Uni [ 1 440
Suisse NS 1107
Turquie N 367
Belgique M 285
Gibraltar 1 209 Excédents
Singapour M 129
CoréeduSud M 120
Maroc M 110
Australie M 93
Israél W 90
-532 I Norvége
Déficits -737 I Allemagne
-755 I Brésil
-772 NN Cfiats-Unis
-960 N Suéde
-1019 NN talie
-1161 NN Pays-Bas
-1219 N Angola
-1487 I Russie
-2495 I——  Chine

-
-

J

M Principaux excédents et déficits de la région par produit (en millions d’euros)

Navires et structures flottantes NN 13838
éhicules automobiles NN 1619
Matériel de levage et de manutention [N 1123

Nlachines agricoles et forestieres M 896
Bateaux de plaisance 446 Excédents
Récupération de matériaux triés 414

Autres produits chimiques organiques de base 316

Produits du raffinage du pétrole 295

I

|
Moteurs et turbines [l @ 357

|

|

u

Pain | patisseries et viennoiseries fraiches 269
-311 EM Equipements hydrauliques et pneumatiques
-337 Il Matiéres plastiques
-338 Il Autres produits chimiques
-373 I Produits a base de tabac
Déficits -380 M Produits sidérurgiques de base et ferroalliages
-396 HM Carrosseries automobiles
-459 M Préparations pharmaceutiques
-999 I Autres parties et accessoires auto
-3947 N  Pétrole brut
-3991 NN Gaz naturel, liquéfié ou gazeux
- J
Les plus importants excédents avec les pays reposent sur les ventes de navires (Suisse), les véhicules automo-
biles (Royaume-Uni, Turquie), les matériels de levage et de manutention (Royaume-Uni), les machines agricoles

et forestiéres, les bateaux de plaisance (Turquie).

Les déficits sont liés aux achats de biens énergétiques en particulier avec la Russie, ’Angola, tandis qu’avec les
Etats-Unis, nos ventes de navires et de produits aéronautiques compensent en partie les achats de pétrole et
de gaz. Les plus gros déficits sont trés largement liés aux achats de produits énergétiques méme apres la décrue
des prix, du fait de la raffinerie de Donges et de la présence du terminal méthanier de Montoir qui accueille le
GNL américain. Les produits générant des déficits sont également des biens primaires, intermédiaires, néces-
saires a I'activité industrielle de notre région.
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Grandes tendances 2022-2023 en Pays de la Loire

-

~

Dans le monde, les tensions entre de nombreux
pays limitent les flux commerciaux.

En France, le solde commercial s'Tamé- 1. .
liore largement grace a la forte réduc- * o

4 N

¢ +0,6 % en 2023 apres une hausse de 36 %
en 2022.

e 5 régions enregistrent une baisse des
exportations en France dont la Bretagne,

e
tion de la facture de produits énergé- la Normandie et la Nouvelle-Aquitaine.
tiques dans un contexte de stabilité
du taux de change euro/dollar. N
. . ¢ -13,9 % en 2023 aprés une hausse de 51 % en 2022.
Les exportations progressent faiblement (+1,5 %)
et les importations reculent (-7,1 %). ¢ 3°rang des régions pour la baisse des importations.
J - J
4 Des performances distinctes selon les départements entre 2022 et 2023 )
] : le département enregistre une genes selon les secteurs : hausse dans I'agroalimentaire,
large baisse des importations en valeur due au repli des baisse dans les matériels de transport.
prix des produits énergétiques. Les exportations reculent N Les ventes a I'étranger progressent du fait du
également en lien avec la baisse des matériels de trans- dynamisme de I'agroalimentaire, des matériels de trans-
port et la vente de deux paquebots au lieu de trois en port et des équipements électriques et électroniques. Les
2022. importations sont en hausse dans I'agroalimentaire et les
. : le département enregistre une matériels de transport.
belle performance du c6té des exportations grace au
dynamisme du secteur des matériels de transport. Les | ) ]
importations progressent également nettement dans M Evolution des flux 2022-2023 par département
ce secteur mais reculent dans I'agroalimentaire et les . +12,7%
. ) +10,9 % Vendée
produits agricoles.
+7 0% +5,9%
o : les exportations sont en légere baisse
du fait de la forte diminution dans les équipements Loire- Atlanhque Mavenne l
électriques et électroniques. Dans les autres secteurs, v =
L s K aine-et-Loire -0,8%
les ventes a I'étranger sont en hausse. Les importa- -2,6 wonth
. . . . . arthe
tions diminuent sauf dans les produits agricoles et de 6 9% 6,5 %
I'agroalimentaire. -9,1%
o : la hausse des exportations est la plus
forte des départements de la région grace aux ventes
d’équipements électriques et électroniques. Les 227%
. . s . . " e M Exportations B Importations
importations se stabilisent. Les évolutions sont hétéro-
\_ J
. < I
Les meilleurs rangs a I’export 1er 1er 2e 9e
occupés par les Pays de la Loire dans
I’ensemble des régions frangaises en A ‘ w ;ﬁ
2023 —
Navires et Huiles et Viande et produits & Tabacs )
bateaux graisses base de viande manufacturés
Ze Ze 29
- A W
Produits de boulangerie- Machines .
e . Houille
pdtisserie agricoles
\_ J
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4 Nantes-Saint-Nazaire
Port
Trafic 2023

7,3 Mt

21 Mt

Note : Mt = million de tonnes

\_

En 2023, les flux reculent de 4 % dans un contexte de baisse de trafic de 7 % pour
les principaux ports francais. Le début d’année a été en partie impacté par les
mouvements sociaux liés a la réforme des retraites. Lactivité a ensuite retrouvé
plus de dynamisme.

Comme au cours des années précédentes, le contexte géopolitique a continué

de se répercuter sur le trafic du : poursuite de la guerre en Ukraine, attaque du
Hamas sur Israél, attaques répétées des rebelles Houthis en mer Rouge en toute
fin d’année.

¢ La raffinerie TotalEnergies de Donges retrouve un niveau d’activité classique et
les importations de pétrole brut s’accroissent ainsi de 33 % par rapport a 2022. Le
trafic de produits raffinés est également en hausse (+6 %).

e Le trafic de charbon retombe a 0,4 Mt en 2023. La centrale EDF de Cordemais, a
été moins sollicitée que I'an passé, au démarrage de la guerre en Ukraine.

¢ Al'opposé, le trafic de GNL se maintient a un niveau élevé avec 8,1 Mt. Le termi-
nal méthanier a accueilli 114 navires en escale.

e Le trafic roulier s’accroit de 13 %, en lien avec la reprise des trafics de véhicules,
notamment en provenance de I’'Espagne et du Maroc.

En 2024, le port devrait recevoir les premiers composants du futur champ éolien
offshore des Tles d’Yeu et de Noirmoutier.

Source : Nantes Saint-Nazaire Port

J

-

Le recul des exportations de pro-
duits agricoles s’explique ainsi par la
baisse des exportations de céréales
en valeur. Dans I'agroalimentaire
aussi, le recul des ventes provient de
la baisse de valeur des exportations
d’huiles et de graisses tandis que

les exportations de pain, biscuits et
patisserie sont en hausse.

Le dynamisme des exportations de
textile, cuir et mode s’explique par
le boom des ventes de maroquinerie
mais aussi des cuirs et peaux tannés,
des textiles techniques, des véte-
ments de travail : une large palette
d’activités.

La légere baisse des exportations
de matériels de transport s’explique
par la vente d’un navire de moins
par rapport a 2022 tandis que les
ventes de véhicules automobiles

et de la construction aéronautique

Une progression des exportations disparate selon les secteurs

Apres une année 2022 atypique ou l'inflation a boosté les flux commerciaux en valeur, 2023 renoue avec des évolutions de
prix plus soutenables pour I'économie. Dés lors, en lien avec le recul de certains prix (énergie, céréales), les montants expor-
tés diminuent dans certains secteurs.

M Evolution des exportations entre 2022 et 2023 en Pays de la Loire par grand
secteur économique

-26 % _ Agriculture, sylviculture et péche
Industries extractives _ +21 %
4% - Agroalimentaire, tabac
Textile, cuir, mode - +8 %
-13 %_ Travail du bois, papier, imprimerie
Cokéfaction et raffinage I 0%
Industrie chimique - +5%
Industrie pharmaceutique | 0%

-6 % - Produits en caoutchouc, plastique

-16 %_ Métallurgie et produits métalliques
-12% _ Produits informatiques, électroniques
Equipements électriques _ +10 %
Machines et équipements _ +29 %

2% I Matériels de transport

-4 %- Autres industries manufacturieres

~

progressent toujours. 209% [ v coston des déchets
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Au cours des cing dernieres années, le nombre d’opérateurs
progresse de 8 %. Sur cette période, la tendance est égale-
ment a la concentration des exportations sur les plus gros
exportateurs : 73,4 % des exportations réalisées par les 100
premiers opérateurs contre 66,6 % il y a cing ans.

En 2022, parmi les 5 807 exportateurs de la région Pays de
la Loire, 3 106 sont des « réguliers », c’est-a-dire exportent
en continu sur les cing derniéres années. Mais ce sont les
exportateurs dits « en place » les plus nombreux, c’est-a-

B Nombre d’opérateurs par type**

Entrants

Sortants m

enpiace
Réguliers

Note : « *Un exportateur est ici une unité légale, repérée par son
numéro SIREN, et qui a effectué au moins une exportation de biens
durant I'année considérée. Un exportateur du département est un
exportateur ayant son siége social dans le département, les biens

dire ceux présents a I'export depuis deux ans seulement.
Les « entrants » sont ceux qui augmentent le plus vite :
+21 % en cing ans. Cette hausse est particulierement mar-
guée en Vendée, Loire-Atlantique et Mayenne.

57 % des exportations sont effectuées par des opérateurs
abritant plus de 250 salariés. Cette proportion monte a
70 % en Loire-Atlantique mais elle n’est que de 39 % en
Maine-et-Loire et 37 % en Mayenne.

B Montants exportés selon la taille des opérateurs

Moins de
20 salariés
13%

Plus de 250 De 20 3 250

salariés
30%

salariés
57%

** Exportateur « régulier » : ayant exporté I‘année N et les quatre
années précédentes. Exportateur « en place» : ayant exporté
I'année N-1 et I'année N. Exportateur « entrant » : ayant exporté
I'année N et pas I'année N-1. Exportateur « sortant » : ayant expor-

exportés peuvent ['étre depuis un autre département. té I'année N-1 et pas I'année N. » Source : Douanes

-

~

Perspectives 2024
’ vy

En 2023, les tensions géopolitiques se sont encore renforcées dans le monde : poursuite de la guerre en Ukraine, at-
taque du Hamas sur Israél, attaques des rebelles Houthis en mer Rouge. Ces nombreux désaccords limitent le commerce
mondial. Ainsi, selon une étude du BCG, « dans les dix prochaines années, la croissance du PIB mondial devrait étre
supérieure a celle du commerce mondial : un phénomene inédit depuis la guerre froide ». La croissance du volume des
échanges mondiaux de marchandises serait de 0,8 % en 2023.

Pour 2024, les perspectives de croissance mondiale ne sont pas trés optimistes :

- ralentissement de la croissance aux Etats-Unis, ou la politique monétaire restrictive a toujours des incidences sur I’éco-
nomie ;

- économie chinoise en prise avec une crise immobiliere qui pése sur le moral des consommateurs et limite donc les
perspectives de croissance ;

- reprise de |'activité trés légere en Zone euro.

Au final en 2024, selon le FMI, les pays émergents seront le principal moteur de I'économie mondiale réalisant les trois
quarts de la croissance.

Cette croissance déja limitée de I'économie mondiale pourrait étre un peu plus entravée par :

- des tensions inflationnistes générées par une montée des prix des services pouvant se transformer en boucle sa-
laire-prix, en particulier dans les pays ou le chdmage est bas et ou les salariés ont donc plus de pouvoir de négociation
salariale (ex : Etats-Unis) ;

- une baisse des taux d’intérét des banques centrales de la planete trop limitée et trop échelonné dans le temps, pesant
sur les trésoreries et I'investissement des entreprises ;

- toute perturbation du trafic maritime dans un contexte d’internationalisation des chaines de valeur.

Selon ’'OMC, méme si les tendances ne sont pas actuellement trés encourageantes pour le commerce mondial,
I'organisme ne pense pas qu’une démondialisation généralisée serait a I'ceuvre. Ceci ne I'empéche pas de « suivre la
situation de preés a I'avenir ». Source : OMC, octobre 2023
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